
高级专家管理办法

为了不断提升医院的竞争能力，促进医院学术水平的不断提高，加强专业技术人才梯队的建设，建立择优竞争的人才选用机制，特制定本制度：

一、实施原则

1、公开、公平、公正原则；

2、德才兼备，表现优异原则；

3、员工认可，注重实绩原则；

4、动态管理，定期更新原则。

二、选拔条件：（高级专家必须同时满足以下条件）

1、身体健康、品行兼优，有强烈的事业心，爱岗敬业、勤奋好学，注重团队协作。

2、本院工作满8年以上，具有本科及以上学历，中级及以上专业技术职称，专业技术一流，患者认可；

3、工作业绩突出，各项院内考核成绩优秀； 

4、热心带教工作，带教效果好；具有一定的科研水平。

5、具有较高的管理能力、学科规划能力和专业引领能力。

三、选拔程序：

1、申请或推荐:根据公布的选拔条件，由个人提出申请或科室讨论推荐，申请或被推荐员工提交个人工作报告，内容包括从事专业工作以来完成的工作情况，如专业知识水平和业务能力的自我评价、主要业绩，应聘高级专家后工作设想，不少于1500字。个人工作报告由主管院长签字后交办公室。

2、汇总及资格审核：办公室根据个人申请或被推荐员工的资料认真填写《员工技术档案》和《高级专家资格申报表》，汇总资料后提交中心人力资源开发工作领导小组。小组成员负责对个人申请或被推荐员工按照入选基本条件进行审核，并填写《高级专家评审表》。审核合格后，候选人资料提交院长办公会进一步确定。

3、确定人选：召开院长办公会，候选人进行基本陈述并完成答辩，院长办公会和人力资源小组成员进行投票，填写《高级专家投票表》，投票审定通过，确定高级专家最终人选；执行董事、院长有最后决定权。

四、高级专家管理：

1、高级专家由办公室负责管理；

2、高级专家实施聘任制，2年聘任1次；于年度末进行评审和考核；

3、高级专家实行动态管理，对高级专家的工作业绩和综合素质实行年度考核，不符合条件的人员将进行调整。

五、高级专家职责：

1、医院确立高级专家在本专业发展中的主导地位，积极为高级专家的工作开展创造条件；

2、高级专家要结合个人的学科情况制定发展计划，履行高级专家的职责并完成以下工作：

（1）制定并组织实施学科的发展规划和每年的工作计划；

（2）组织和开展本学科的科研和教学工作，开展医疗技术应用和研究，努力提高本学科的医疗技术水平；

（3）落实人才梯队建设及学科人才培养计划；


1

